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AAN DE LEZER

Voor u ligt het sociaal jaarverslag van het Internationaal Vrouwen Centrum. Het jaar 2025

stond in het teken van ons Jubileum 40 JAAR IVC. We keken terug naar wat er in 40 jaar

bereikt is en gaven inzicht in de plannen voor de toekomst. Innovatie blijft belangrijk. Het

IVC ontwikkelt zich op het digitale vlak. Team ICT zette het systeem Microsoft 365 door

over het hele IVC. Ook de socials worden steeds professioneler evenals de website.

Juli 2025 vierde het IVC met vrijwilligers, deelnemers en genodigden haar 40 Jarig

Jubileum. Deelnemers, vrijwilligers en partner organisaties uit en buiten Den Helder

waren aanwezig om het Jubileum kracht bij te zetten. Er was een Tentoonstelling 40 Jaar

IVC fysiek en digitaal op de schermen, een prachtige ode aan het IVC door Stadsdichter

Yanaika Zomer, een dansperformance en een workshop Percussie.

Er is een blijvende behoefte van de deelnemers, veelal afkomstig uit kwetsbare groepen,

aan sociale activering en het zetten van de eerste stappen naar financiële

onafhankelijkheid. In het begeleiden van deze deelnemers met specifiek voor hen

ontwikkelde methode en materiaal is het IVC uniek.

Ook dit jaar hebben we ingezet op de beleidspunten Participatie, Inclusie en Intercultureel 

Vakmanschap en Duurzame Samenwerking. 

Voorwoord

Jubileum: 40 jaar IVC!

Voorwoord

“



Strategisch heeft het IVC dit jaar ingezet op het realiseren van een

document voor de subsidie aanvraag. Door de wijziging Algemene

subsidieverordening heeft de aanvraag een extra dementie gekregen. De

trainingen en cursussen worden direct gekoppeld aan het waarmaken van

de eerder vastgestelde doelstell ingen van de Regio Kop van Noord Holland.

STRATEGISCH BELEID 

In 2024 heeft het IVC zich ingezet om de bestaande diensten, activiteiten en

ondersteuning te versterken en uit te breiden, in samenwerking met de maatschappelijke

partners. Vijftig vrijwilligers en stagiaires werkten individueel of in één van de zeven

teams: Team Werkvloer; Team Veiligheid; Team Communicatie; Team Docenten; Team

IPM; Team Balie; Team ICT.

In 2025 werden naast de inkomsten uit de Opdrachtformulering extra gelden gegeneerd

voor producten van IVC als Inkoop. De belangrijkste partners hierin zijn het UWV, het

Project Samen Hier, een door de gemeente Alkmaar gegund project Professionaliseren

VROUWenKRACHT en trainingen vanuit de expertise van het IVC aan professionals. Het

IVC zet haar expertise in waar nodig om ondersteuning in kennis en kunde te genereren

op het gebied van eerzaken en etnische problematiek. Ook heeft het IVC op het gebied

van Intercultureel Vakmanschap diverse trainingen gegeven aan professionals van

organisaties.

Er werden 4 trainingen gegeven aan professionals in 2025: 1. Training Intercultureel

Aansluiten aan Gemeente Dijk en Waard. 2. Organiseren van Expools in Den Helder

i.o.v. Open Embassy Amsterdam. 3. Training Inclusie & Diversiteit i.o.v. De

Vrijwilligersacademie Den Helder. 4. Training Interculturele Communicatie voor

medewerkers HVO Querido Centrum tegen Mensenhandel Amsterdam.

Onze belangrijkste partner is de gemeente Den Helder

onderdeel sociaal domein, een verlengstuk in de

wettelijke uitvoering van de participatiewet. De

inkomsten van het IVC bestaan voor het overgrote deel

uit een subsidieverstrekking van deze gemeente. Zo

levert het IVC onder andere een bijdrage aan de inzet

van vrijwilligers voor activiteiten in de gemeente,

persoonlijke ontwikkeling van kwetsbare vrouwen en

de zelfredzaamheid, participatie, ondersteuning en

sociale cohesie van vrouwelijke burgers in de

gemeente Den Helder.

Zoeken



Het Internationaal Vrouwen Centrum is actief als re-integratie bedrijf voor 

het UWV. Het IVC heeft 4 re-integratie contracten in een 

raamovereenkomst van het UWV.

Onze Unique Selling Points zijn:

▪ Het IVC biedt een veilige 

vrouwvriendelijke omgeving voor 

ALLE vrouwen.

▪ Het IVC biedt alle re-integratie 

trajecten binnen het eigen bedrijf  

aan: 

✓ Modulaire Re-integratie, 

✓ Werkfit maken, 

✓ Referentieprojecten Naar Werk, 

✓ Praktijkassessment. 

▪ Het IVC heeft een bewezen werkende 

methode waarbij vrouwen duurzaam 

uitstromen op eigen werk- en 

denkniveau.

▪ Vrouwen die een uitkering van het 

UWV hebben vanuit de WIA,         

WA-jong of Ziektewet, kunnen zich bij  

ons aanmelden of aangemeld 

worden.

De Internationale Vrouwendag Viering 2025 werd 

georganiseerd in samenwerkingsverband.

Werkgroep IVD organiseerde de stedelijke viering van de

Internationale Vrouwendag die in het teken stond van de

verhalen van krachtige vrouwen uit Den Helder. Het thema

was ‘Sterke vrouwen van Toen en Nu’. Het IVC werkte

samen in een netwerk bestaande uit Mee & de Wering,

Discriminatie.nl, Kopgroep Bibliotheken, ’t Fundament en

natuurlijk gemeente Den Helder. Er werden diverse

workshops georganiseerd en er was een dialoogtafel met

een Iftar i.s.m. moskee Nida Ul Islam. Er waren over de dag

heen 120 vrouwen vertegenwoordigd. Wethouder Petra

Bais leidde de dag in en gaf tevens de aftrap van het

Jubileumjaar van het IVC.

& KUNDIG

INTERNATIONAAL

Het Internationaal Vrouwen Centrum stond op    
de beurs Hal 25 in Alkmaar, war wij ons als           
re-integratie bedrijf presenteerden aan 
medewerkers van het UWV. 



GROOT PROJECT:

Professionaliseren VROUWenKRACHT

Alkmaar
Het IVC is gevraagd VROUWenKRACHT Alkmaar te begeleiden en ondersteunen.

De opdracht bestaat uit:

- Het begeleiden bij de verdere professionalisering en versterking van de organisatie.

- Het samen onderzoeken hoe we de werkwijze en impact van de organisatie beter

kunnen onderbouwen, zichtbaar maken en verduurzamen.

- Het laten zien van een realistisch, effectief resultaat.

Dit gaan we SAMEN aanpakken vanuit:

1. Projectpresentatie & impactcommunicatie

De organisatie begeleiden in het sterker presenteren van de maatschappelijke waarde en

resultaten aan derden.

2. Professionalisering van organisatieprocessen

De organisatie groeit, en daarmee ook de behoefte aan meer structuur en inzicht.

Hierin is belangrijk dat het bestuur samen met de coördinator vanuit het beleidsplan

bepaalt welke groei wenselijk is. Hier wordt de verdere structuur van de organisatie in

uitgezet. De organisatie wordt begeleid in het versterken van de processen voor

planning, monitoring en rapportage.

3. Rol en inrichting van de coördinator

De coördinatie binnen de organisatie ligt grotendeels bij de coördinator. Zij speelt een

centrale rol in de inhoud, relaties en continuïteit van de organisatie.

Het begeleiden van de organisatie in hoe de coördinator de vele taken kan verdelen,

waardoor de functie behapbaar blijft. Het begeleiden van het beter borgen en

ondersteunen van de coördinator, zodat de organisatie toekomstbestendig blijft.

4. Procesflow & structuur activiteiten en projecten

Het begeleiden van de organisatie in het leren focussen op overzicht in activiteiten en

projecten. Het ontwikkelen van een idee naar een activiteit of project.

Het project wordt in 2026 ten uitvoer gebracht.
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Het Internationaal Vrouwen Centrum is er voor alle vrouwen in Den Helder. Wij leveren

maatwerk in het bedienen van een diverse doelgroep (afkomst, leerniveau, leeftijd). Dit

kan omdat wij werken met gepersonaliseerd leren: Iedere deelnemer leert op haar eigen

niveau. We vinden het belangrijk dat álle vrouwen kunnen meedoen!

HET IVC VOOR ALLE VROUWEN

Het IVC heeft voor UNESCO Institute

Lifelong Learning trainingsmateriaal  

ontwikkeld voor de Key Stakeholders van 

de UNESCO States. De Key

Stakeholders maakten ook in 2025

gebruik van de digitale training en 

leerden hoe zij Erkenning, Validatie en 

Accreditatie van EVC trajecten kunnen 

gebruiken om de zelfredzaamheid en 

financiële onafhankelijkheid van 

vluchtelingen en migranten te vergroten. 

Voorbeelden van diverse activiteiten waarin in 2025 deelnemers werden

empowered naar sociale zelfredzaamheid én financiële onafhankelijkheid.

Europarlementariër Raquel Garcia

Hermida-van der Walle is bij het 

IVC op werkbezoek geweest. Ze 

heeft meegedaan bij de 

Nederlandse lessen en is in 

gesprek gegaan over de 

werkzaamheden van het IVC en 

over de situatie van (migranten) 

vrouwen in de regio. Er is 

besproken hoe het IVC 

Participatieladder Model (IPM) 

vrouwen helpt zichzelf te 

ontwikkelen en zij daarmee de 

afstand tot de arbeidsmarkt 

kunnen verkleinen. Daarnaast 

deelde het IVC resultaten en 

inzichten over hun deelname aan 

verschillende Europese projecten.

Bekijk de video:  
https://lnkd.in/eGa6w6zV

Europarlementariër Raquel Garcia Hermida-van der Walle



Een Eerbetoon aan Emilka met Anita Witzier

Een eerbetoon aan Emilia: een vrouw herinnerd om haar zachtheid en kracht

Den Helder, 7 oktober 2025. — Tijdens een ontroerende bijeenkomst in het IVC brachten

collega’s, vriendinnen en vrijwilligers een eerbetoon aan Emilia, een vrouw die werd

herinnerd om haar warmte, vriendelijkheid en toewijding aan anderen.

Het eerbetoon maakte deel uit van de opnames van het televisieprogramma “Voor wie

steek jij een kaarsje op?”, gepresenteerd door Anita Witzier, die samen met een

televisieteam het IVC bezocht. In een sfeer van respect en emotie staken de

deelneemsters een kaars aan ter nagedachtenis aan Emilia en deelden zij herinneringen

aan haar tijd bij de organisatie en haar diepe menselijke betrokkenheid.

“Ze zal altijd herinnerd worden als een vriendelijke, elegante vrouw die toegewijd was

aan haar familie,” voegde Rabiaa toe. “Ze zag er altijd verzorgd uit, met een mooie

glimlach en perfect aangebrachte make-up. Ondanks haar vele verantwoordelijkheden

bleef ze positief en straalde ze altijd licht uit.”

Het overlijden van Emilia, afgelopen lente, liet een diepe indruk achter bij iedereen die

haar kende. Dit eerbetoon werd een gelegenheid om dank te betuigen voor haar inzet en

om de vreugde te herinneren waarmee zij elke dag leefde.

“

“
EEN LEVEN LANG LEREN

Taal-, reken- en computervaardigheden zijn essentieel om mee te kunnen komen in de

maatschappij. Iedereen die niet kan meekomen door het niet voldoende beheersen

van (één) van deze vaardigheden wordt gezien als laaggeletterd. Er is een

aantoonbare relatie tussen armoede en laaggeletterdheid. Bovendien versterken

beiden elkaar.

Den Helder behoort tot één van de steden in Nederland met een laag inkomen per

hoofd van de bevolking met een lager opleidingsniveau.

Om te voorkomen dat de kwetsbare groepen waarmee het IVC werkt in problemen

komen én om laaggeletterden NT1 en NT2 te scholen zet het IVC scherp in op

taalontwikkeling (4 groepen in 3 niveaus per week), trainingen Budgettering en

trainingen Computervaardigheid.

Taalontwikkeling & Computervaardigheden & Budgettering



Het IVC heeft de ANBI status toegekend gekregen door de

belastingdienst.

Dit heeft tot gevolg dat het IVC geen belasting hoeft te betalen als zij

een bedrag erft of geschonken krijgt en dat donateurs/sponsors hun

giften mogen aftrekken van de inkomstenbelasting respectievelijk

vennootschapsbelasting.

Portfolio
Uitstroom 

naar werk/opleiding
op eigen denk-werkniveau

Persoonlijke 
begeleiding

HET  IPM

ANBI Status

Het IVC werkt met het IVC Participatieladder Model (IPM), een wetenschappelijk

gevalideerd model met Europese erkenning. Met behulp van dit model helpen wij vrouwen

zichzelf te ontwikkelen. Stijgen op de ladder, dus persoonlijke groei, staat hierbij centraal.

Geïsoleerd

Sociale contacten 
buitenshuis

Vertrouwenspersoon

Contactpersoon

Deelname 
georganiseerde 

activiteiten

Interculturele 
bijeenkomst

Opstapcursus

Onbetaald werk

Interculturele 
bijeenkomst 

Fietscursus

Sport & kunst

Computercursus

Conversatielessen NL

Assertiviteitstraining

Remedial teaching

Betaald werk met 
ondersteuning

EVC bewustwordings-
competentietraining 

'persoonlijk 
ondernemerschap’

PRE EVC training: 
adequaat en AD REM 

presenteren 
"Spreek je uit!“

Vrijwilligerswerk

Stages

Betaald werk

Netwerkpresentatie
training: klaar voor de 

start

Individuele begeleiding 
volgen opleiding, stage, 

werk

Competentietraining 

Leer/werktrajecten 

Sollicitatietraining

4

5

6
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In de EVC training ‘Persoonlijk Ondernemerschap’ leert de deelnemer zich 

bewust te worden van haar eigen kunnen, kennis, houding en kwaliteiten (competenties), 

deze te benoemen en uiteindelijk weer te geven in een portfolio. 

Met het document dat je onder deskundige begeleiding opstelt kun je terecht bij je 
toekomstige opleidingscentrum of werkgever. Je krijgt na afronding van de training een 
landelijk erkend certificaat van deelname. Deelnemers leren na te denken over hun 

loopbaanstappen om deze in overeenstemming te brengen met de eigen mogelijkheden 

en gestelde doelen te plannen en uit te voeren.

In de training leert de deelnemer

▪ levensfasen te beschrijven aan de hand van eigen foto’s;

▪ eigen kwaliteiten of competenties in beeld te brengen; 

▪ haar levenslijn te presenteren: waar je trots op bent; 

▪ sterke en minder sterke kanten in beeld te brengen; 

▪ zichzelf te presenteren in een assessment; 

▪ een persoonlijk profiel op te stellen, 

▪ een actieplan te maken en deze te presenteren aan de groep. 

.

ACTIVITEIT in de schijnwerper

EVC training ‘Persoonlijk Ondernemerschap’

Ook in 2025 vonden er diverse 

vakantieactiviteiten plaats. Het IVC 

organiseert vakantieactiviteiten om enerzijds 

het ‘gat’ te overbruggen en anderzijds om 

nieuwe vrouwen te werven. Ook komen de 

vrouwen op deze manier in aanraking met de 

verschillende aspecten van het IVC én 

kunnen zij samen met hun kinderen 

activiteiten bijwonen en uitvoeren. 

De activiteiten staan in het teken van 

duurzaamheid. 

Vakantie Activiteiten



BESTUUR AAN HET WOORD

Antoinette Houtkooper
voorzitter

Désirée Kok 
penningmeester

Nora Schrieken
algemeen bestuurslid

Marije Bruijstens
algemeen bestuurslid

Petra Moltmaker / Vronie Regnerij
secretaris

Het bestuur bestaat uit:

Veertig jaar IVC: een mijlpaal van verbinding en veerkracht

In 2025 vierden we een bijzonder jubileum, het Internationaal Vrouwen Centrum (IVC) 

bestond 40 jaar! Een mijlpaal die we niet alleen met trots, maar ook met een diep gevoel 

van dankbaarheid hebben gevierd. Dankbaarheid voor de onvermoeibare inzet van onze 

vrijwilligers, de waardevolle samenwerking met partners, de steun van sponsoren en alle 

anderen die het IVC een warm hart toedragen. Het was een jaar vol inspirerende 

ontmoetingen, hartverwarmende verhalen en gedenkwaardige momenten die ons 

opnieuw lieten zien hoe belangrijk onze missie is.

Kwetsbaarheid bleef ook in 2025 een belangrijk thema. Kwetsbaar vanwege onze 

afhankelijkheid van gemeentelijke subsidie, kwetsbaar door het beperkt aantal betaalde 

krachten, slechts 1 fte, en kwetsbaar door de steeds stijgende kosten. Maar juist deze 

uitdagingen hebben ons laten zien dat kwetsbaarheid geen zwakte is. Het biedt ruimte 

voor innovatie, een reden om samen te werken en onze gemeenschap te versterken. 

Ondanks de onzekerheden, zoals de zoektocht naar nieuwe bestuursleden (we hebben 

een nieuwe secretaris!), bleven we ons onverminderd inzetten voor de empowerment van 

vrouwen, álle vrouwen.

In 2025 hebben we niet alleen teruggekeken op 40 jaar IVC, maar ook vooruitgekeken 

naar de toekomst. We zijn trots op wat we hebben bereikt, maar blijven ons bewust van 

de uitdagingen die voor ons liggen (we zoeken een nieuwe penningmeester!). Eind 2025 

kregen we het goede nieuws dat de subsidie voor 2026 rond is. Dit is niet alleen 

financiële zekerheid, maar we zien het ook als erkenning van het belang van ons werk. 

Het geeft ons de zekerheid om onze missie voort te zetten en verder te bouwen aan een 

inclusieve en krachtige toekomst voor alle vrouwen.

Algemeen lid

Nora Schrieken
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FEITEN & CIJFERS

deelnemers

wekelijks terugkerende 
activiteiten en trainingen

vrijwilligers

stagiaires MBO en HBO

deelnemers 
[10] uitgestroomd naar werk  

[15] op EVC trajecten
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